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“overgripande uppdrag ar att
vara unika kompetenscenter”

INLEDNING

Hastnaringens Riksanlaggningar Flyinge och Ridskolan Stromsholm utvecklar kunskap hastar och manniskor.

Anlaggningarna ar attraktiva och unika platser med gedigen historia och status som hela Sveriges Riksanlaggningar.
Historiken har skapat en djup kompetens och ett brett kunskapskapital om séval karnan i ridkonsten som goda
varderingar och kultur kopplat till hasten, var allra viktigaste medspelare. En framgangsrik forméga att samarbeta,
forvalta kunskap och applicera ny forskning har format Flyinge och Ridskolan Stromsholm. Verksamheterna ar redo ta
nasta steg i utvecklingen mot moderna center for excellens som pa hastens villkor moter omvarldens krav samt behov
fran sport och bransch.

Denna strategiska plan utgor nav och ramverk for utveckling och arbete mot visionen &r 2030. Planen har tagits fram
2019 - 2020 av bolagens styrelse och ledningsgrupp under ledning av Kairos Future. Mélbilder och strategier tar avstamp
i en historisk oversikt samt en omvarldsanalys.

AGARSTRUKTUR & STYRNING NGESTIFELSEN FORGUNGEN RSKOLIN

Flyinge AB ags av Stiftelsen Sveriges Avels- och
Hastsportcentrum Flyl nge (91 0/0) samt Hastnﬁnnge"s HASTNARINGENS NATIONELLA STIFTELSE HASTNARINGENS NATIONELLA STIFTELSE

Nationella Stiftelse (9%) och Ridskolan Stromsholm '

AB ags av Foreningen Ridskolan Stromsholm
(91%) tillsammans med Hastnaringens Nationella
Stiftelse (9%). Ansvar och forhallanden mellan
agarparterna regleras via konsortialavtal. De bada
bolagen har sedan 2015 personunion i styrelserna,
forenade styrelsemoten samt en gemensam vd

och ledningsgrupp. Organisationsforandringen har
genom utokat samarbete starkt ekonomin, renodlat
verksamheterna och tillvaratagit synergier och LEDNINGSGRUPP
kompetens.

Verksamheterna tar formellt avstamp i respektive bolagsordning och agardirektiv
samt de strategier och mél som faststallts av bolagens styrelse.

UPPDRAG & VERKSAMHET

Bolagens gemensamma och overgripande uppdrag ar att vara unika kompetenscenter som erbjuder verksamhet med fokus
pa utbildning, sport och forskning for att bidra till en lngsiktigt hallbar utveckling av den svenska ridsporten, hastaveln och
hastnaringen. Flyinge har den specifika inriktningen pa utbildning av manniskor som ska foradla hastar samt kompetens och
erbjudanden inom avel och uppfodning. Ridskolan Stromsholms inriktning ar utbildningar med fokus pé& pedagogik, ridskola
och sport tillsammans med talang- och elitutveckling.



“tydligare anamma den digitala verkligheten
och pa ett genomtankt, enkelt och
anvandarvanligt satt skapa erbjudanden”

AVSTAMP MOT 2030

SVERIGE & HASTNARINGEN

Samhallet i stort lamnar en period kannetecknad av fasta och forutsagbara strukturer samt organisationsformer.

Vi befinner oss i en stark digitaliseringsfas praglad av natverksstrukturer, nya former for organisering och vardeskapande,
vilket ocksa betyder forandrade krav och varderingar. Coronapandemin har skyndat pé den redan pabarjade forandringen
och tvingat in alla i en allt mer digital vardag. Over tid har aven synen pa djur och djurhallning forandrats radikalt. Det
paverkar sdval hasthallning generellt som ridlararrollen och pedagogiken specifikt. Dagens unga samt medarbetare har
hogre krav generellt, men aven i hast- och stallmiljon, vilket utmanar saval ledarskap som arbetsmiljo. For hastnaringen
som utvecklats starkt under lng tid galler det att halla ihop helheten, fran elitverksamhet till hobbysyssla. Sociala medier
och digitaliseringen har synliggjort eliten och pa sé satt aven skapat hogre krav. Eliten ar viktig for att uppratthalla
excellens men fritidsryttarna ar den storsta kategorin hastmanniskor.

RIKSANLAGGNINGARNA

Den flerhundradriga kulturhistoriken kring Riksanlaggningarnager Flyinge och Ridskolan Stromsholm en unik status

och legitimitet. Denna forstarks av kopplingen till Sveriges lantbruksuniversitet via Hippologprogrammet som kopplar
professorer i ridkonst till anlaggningarna. Stora omvarldsforandringar, den ekonomiska verkligheten och ett reaktivt
forhallningssatt har inneburit utmaningar for bolagen. Ekonomisk barighet ar A och O for att uppna excellens. Reaktiviteten
behover bytas till proaktivitet tillsammans med kontinuitet inom organisationen bestdende av metoder och arbetssatt som
forblir intakta over tid. Enighet och tydlighet samt en gemensam strategisk inriktning framtagen i samsyn kommer vara
avgorande framgéngsfaktorer.

Medarbetarna pé Flyinge och Ridskolan Stromsholm ar engagerade och kompetenta vilket skapar en organisation som vill
framat. Okad konkurrens om kompetens samt en ny generation hastmanniskor staller samtidigt stora krav pa langsiktig
attraktionskraft som arbetsgivare och utbildningscenter. Hallbart arbete med arbetsmiljo, kultur och vardegrund
tillsammans med en stravan om balans mellan prestationskrav och halsa ar angelagna omraden.

Flyinge och Ridskolan Stromsholm har goda mojligheter att utveckla och erbjuda tjanster inom kunskapsformedling till
fler manniskor. Det kan ske genom att battre forpacka helheten, tydligare anamma den digitala verkligheten och pé ett
genomtankt, enkelt och anvandarvanligt satt skapa erbjudanden. Upparbetade samarbeten med exempelvis Svenska
Ridsportforbundet via Ridsportens utvecklingscenter behover vardas och utvecklas i takt med det strategiska arbetet.



"Genom att ha en internationell
position ar vi ledande i Sverige.”

STRATEGISKA

VISION OCH STRATEGISKA MALBILDER
FOR FLYINGE & RIDSKOLAN STROMSHOLM

Den gemensamma visionen for Flyinge och Ridskolan Stromsholm ar:

Swedish Equestrian Centers of Excellence — Vi utvecklar Kunskap, Hastar och Manniskor.

Med det menas att Riksanlaggningarna som kunskapsbolag ska vara ledande i Europa gallande hastutveckling,
forskning och ridkonst.

Fyra strategiska mélbilder ska gemensamt ta Flyinge och Ridskolan Stromsholm mot visionen.
NAV FOR EXCELLENCE

Riksanlaggningarna ar attraktiva platser och nav for ridkonst, utbildning och traning pa hogsta niv4, dar vi utvecklar
kunskap, hastar och manniskor. Flyinge och Ridskolan Stromsholm ar en stark samlande kraft inom hastnaringen och
ridsporten.

FRAMSTAENDE INTERNATIONELL POSITION

Flyinge och Ridskolan Stromsholm attraherar internationella studenter och har upparbetade samarbeten och utbyten
med de framsta i varlden. Genom att ha en internationell position ar vi ledande i Sverige.

KUNSKAPSLEDARE FOR HASTNARINGEN

Flyinge och Ridskolan Stromsholm har initiativet och tar tillsammans med andra utvecklingen av kunskap och ridkonst
till nya nivaer. Forskning och utveckling omsatts i praktiken.

LEDANDE | HALLBAR HASTHALLNING

Flyinge och Ridskolan Stromsholm ar proaktiva och ledande i fragor om héllbar hasthallning och hastens valbefinnande.
Flyinge bidrar till svensk avel genom sin kompetens och som utvecklare av hallbara hastar.

Det onskade laget for Flyinge och

VISION SWEDISH EQUESTRIAN GENTERS OF EXCEU.ENCE Ridskolan Strémsholm 2030 samman-

VI UTVECKLAR KUNSKAP, HASTAR OCH MANNISKOR

Nav for Excellence Framstdende Kunskapsledare for Ledande i hallbar
internationell position héstnérningen hasthallning

fattas i fyra strategiska mélbilder som
via strategierna tillsammans leder mot
visionen.

MALBILDER

Skapa ekonomisk robusthet Skapa samarbeten med Ta kunskapsarbetet Driva innovation fr Driva arbetet med
fiir att kunna fokusera p& strategisk relevans till nasta nivd framtidens héllbar hasthallning
Kirnverksamhet hastverksamhet
Digitalisering och tillgangliggorande Kommunikation och varumérkesbyggande




STRATEGIER MOT 2030

De strategiska malbilderna for Flyinge och Ridskolan Stromsholm ar hogt satta. For att na dessa till 2030 ska
verksamheterna arbeta med ett antal faststallda strategier. Strategierna leder tillsammans med anlaggningarnas tillgéngar
mot malbilderna genom att mdta omvarldstrender och hantera identifierade svagheter. Strukturer for omvarldsbevakning
och analys byggs in i organisationerna och ger framtidsfokus samt insikt om konkurrenter och kompletterande aktorer.

EKONOMISK ROBUSTHET

Flyinge och Ridskolan Stromsholm skapar en ekonomisk robusthet for att kunna fokusera p ett strategiskt och proaktivt
arbete kopplat till karnverksamheten vilket utgor en grund for att nd strategiska malbilder och utvecklas i visionens riktning.

En ekonomisk robusthet ska vara hallbar over tid via stabila resultat overstigande agarnas krav, god betalningsformaga
pa kort och Iang sikt samt utrymme och frihet att lopande aterinvestera i utveckling av kunskap, hastar och manniskor
samt verksamhet och anlaggningar. Att verksamheterna ar ekonomiskt robusta innebar att de har formagan att vara
motstandskraftiga och under en given period fungera normalt trots forandrade forutsattningar. Vasentliga aspekter for
att skapa en ekonomisk robusthet ar en okad intjaning samt klok hantering av anlaggningarnas hoga fasta kostnader.
Detta kan uppnas genom en diversifiering av intaktsstrommen respektive ett hogt nyttjande av anlaggningarna samt via
utformning och paketering av nya tjanster och erbjudanden knutna till de viktigaste tillgingarna.

HALLBAR HASTHALLNING

Tillsammans med branschen driver Flyinge och Ridskolan Stromsholm arbetet for en evidensbaserad och hallbar
hasthallning med okad hastvalfard som drivkraft.

Genom att arbeta proaktivt och utmanande tar anlaggningarna tatpositionen i hastvalfardsfragan och driver forandring
i onskad riktning i takt med omvarldens krav och forvantningar. Ledning i praktiken nds genom att bedriva forskning
av hog klass, att varna om anlaggningarnas stora hastpopulationer samt via det langsiktiga arbetet att lopande ta fram
valutbildade och héllbara hastar samt ekipage.

KUNSKAPSARBETET TILL NASTA NIVA

Flyinge och Ridskolan Stromsholm tar kunskapsarbetet inom hastnaringen till nasta niva.

Utbildningsportfoljen analyseras och utvecklas for att mota en forandrad efterfrégan samt mojliggora den ekonomiska
robustheten, nar det ar mojligt erbjuds den séval digitalt som pa fler sprék. Mangérig erfarenhet och utbildning pa flera
nivaer lagger plattformen for att formulera och paketera den gemensamma pedagogiska grundsynen, saval for framtiden
som for att skapa nya erbjudanden. Genom kontinuerlig fortbildning och strategisk rekrytering sakras formagan att erbjuda
attraktiva, valkomnande och oppna motesplatser for kvalificerad kunskap.
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INNOVATION FOR FRAMTIDEN

Anlaggningarna driver tillsammans innovation for framtidens moderna och hallbara hastverksamheter.

Genom att skapa forutsattningar for ett utforskande arbete i vardagen provas idéer, smart teknik och modeller for
framtidens hasthallning, stall och anlaggning. Arbetssatt, prototyper, system och modeller utvecklas och provas for
tillampning. Arbetet drivs med syfte att starka varumarke, skapa fordel gentemot konkurrenter och for att bidra till den
ekonomiska robustheten.

STRATEGISKA SAMARBETEN

Flyinge och Ridskolan Stromsholm skapar samarbeten med strategisk relevans.

Langsiktiga samarbeten med kompletterande aktorer, sponsorer och profiler starker positionen och erbjudandet. De
samarbeten som bidrar med spetskompetens, starker varumarket, varnar vardegrunden for hast och manniska samt stodjer
strategierna prioriteras.

STRATEGISKT STODJANDE FUNKTIONER

Strategierna kraver gemensamt tillgang till stodjande funktioner och arbetssatt som Flyinge och Ridskolan Stromsholm
behover integrera samt anvanda i de vardagliga verksamheterna.

DIGITALISERING OCH TILLGANGLIGGORANDE

Digital teknik integreras systematiskt i vardagen for att utveckla och effektivisera verksamheternas processer, forskning
samt att skapa nya erbjudanden. Utbildningar, kunskap och tjanster tillgangliggors via en digital plattform och en
kunskapshank. Digitaliseringen ar central for att skapa ett nytt tjansteutbud, nd ut till en bredare malgrupp samt bidra via
effektivisering till den ekonomiska robustheten.

KOMMUNIKATION OCH VARUMARKESBYGGNAD

Genom proaktiv och strategiskt sammanhallen kommunikation starks rekryteringen, positionen och varumarket som
ledande aktor och debattor. Flyinge och Ridskolan Stromsholm kommuniceras pa ett tillgangligt och trovardigt satt som en
helhet och bygger pa varden som gemenskap, oppenhet, kompetens och professionalitet. Berattelserna om verksamheterna,
medarbetarna och hastarna satter ord pa det unika med vdra anlaggningar.
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